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PREAMBULO

El presente Protocolo Oficial se erige como un marco normativo integral, sistematico y
de caracter referencial para los Modelos de Naciones Unidas (MUNSs) desarrollados en el
Estado Plurinacional de Bolivia. Su elaboracion se fundamenta en el Protocolo del
Centro de Informacién de las Naciones Unidas de Bolivia (CINU), del cual recoge sus
principios rectores y estructura esencial, integrando y armonizando altos estandares
procedimentales. A su vez, incorpora disposiciones de caracter internacional inspiradas
en practicas consolidadas de modelos reconocidos a nivel global, con el propdsito de
promover la excelencia académica, la coherencia metodoldgica y la fidelidad al
funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas.

En este sentido, el presente documento tiene como finalidad establecer directrices
claras y uniformes que orienten el desarrollo de los debates, el comportamiento de los
participantes y la actuacion de los 6rganos directivos dentro de los MUNs. Su adopcion
es de caracter recomendado para delegaciones, mesas directivas y cuerpos de
secretaria, en tanto constituye una herramienta disefada en concordancia con los
principios, practicas y estandares del sistema de las Naciones Unidas, favoreciendo asi
una experiencia formativa rigurosa, estructurada y alineada con el ambito internacional.

Toda situacion no prevista de manera expresa en el presente instrumento podra ser
resuelta por la Secretaria General de cada modelo, cuya interpretacion se orientara en
los principios aqui establecidos y en las buenas practicas internacionalmente
reconocidas, procurando siempre resguardar el adecuado desarrollo del ejercicio
académico.

Finalmente, este documento reviste caracter publico y constituye una referencia
normativa de alcance nacional, pudiendo ser adoptado, citado o adaptado por cualquier
institucion organizadora de Modelos de Naciones Unidas en Bolivia. Se recomienda que
toda utilizacion del mismo reconozca de manera expresa su origen en el Protocolo del
Centro de Informacion de las Naciones Unidas de Bolivia (CINU), en respeto a su fuente y
al proceso institucional que le dio origen.

Se alienta a todas las instituciones organizadoras, delegaciones y equipos académicos a
confiar en el presente Protocolo como una herramienta sdélida, coherente y alineada con
los principios del sistema de las Naciones Unidas. Su aplicacion contribuira al
fortalecimiento de los Modelos de Naciones Unidas en Bolivia, promoviendo espacios de
didlogo rigurosos, inclusivos y de alta calidad académica. En este sentido, se invita a la
comunidad MUNNER a adoptar este instrumento como una base comun que impulse la
excelencia, la innovacion y el compromiso con la formacion de lideres capaces de incidir
positivamente en sus entornos y en la construccion de una sociedad mas justa y
cooperativa.
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COMPETENCIA JURISDICCIONAL Y FUNCIONES DE
LA CORTE INTERNACIONAL DE JUSTICIA

La Corte Internacional de Justicia (CIJ) es el principal érgano judicial de las Naciones Unidas y
tiene como finalidad garantizar la aplicacion e interpretacion del derecho internacional
publico. Dentro de la competencia funcional, se clasifican en dos aspectos competentes:

1. Resolver casos contenciosos

La Corte Internacional de Justicia posee la facultad y la obligacion de dirimir controversias
juridicas suscitadas entre Estados soberanos. En el marco de dichos procedimientos,
corresponde a la Corte determinar la existencia o inexistencia de una vulneracion al derecho
internacional publico, asi como establecer cual de los Estados parte ostenta responsabilidad
internacional por los hechos controvertidos.

La Corte puede conocer controversias relativas a cualquier materia comprendida dentro del
derecho internacional publico, entre ellas conflictos territoriales, interpretacion y aplicacion de
tratados internacionales, uso de la fuerza, responsabilidad internacional de los Estados y
proteccion de los derechos humanos. No obstante, Unicamente los Estados pueden
constituirse como partes procesales dentro de estos procedimientos, guedando excluidas, por
consiguiente, las personas naturales, empresas privadas y organizaciones internacionales o no
gubernamentales, las cuales carecen de legitimacion para accionar directamente ante la
Corte.

A efectos de que la Corte pueda ejercer jurisdiccion sobre una controversia determinada,
resulta indispensable que los Estados involucrados reconozcan expresa € inequivocamente su
competencia, ya sea mediante tratados internacionales, acuerdos especiales o declaraciones
de aceptacion de jurisdiccion.

Sentencias o resoluciones

Las sentencias emitidas por la Corte Internacional de Justicia revisten caracter vinculante y de
obligatorio cumplimiento para los Estados parte de la controversia. En consecuencia, los
Estados involucrados se encuentran compelidos a acatar y ejecutar las decisiones adoptadas
por la Corte conforme a los principios y disposiciones del derecho internacional.

2. Dictar opiniones consultivas

La Corte Internacional de Justicia ejerce igualmente la atribucion de emitir opiniones
consultivas respecto de cuestiones juridicas de caracter internacional. En el ejercicio de
dicha funcion, la Corte no se pronuncia sobre la existencia de responsabilidad internacional
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LA CORTE INTERNACIONAL DE JUSTICIA

derivada de una vulneracion especifica, sino que esclarece, interpreta y desarrolla el estado del
derecho aplicable a una materia determinada.

Las solicitudes de opiniones consultivas podran ser presentadas por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, asi como por otros
organos y organismos especializados pertenecientes al sistema de las Naciones Unidas.

Tanto en los procedimientos contenciosos como en la emision de opiniones consultivas, la
Corte fundamenta sus decisiones y consideraciones juridicas en las normas, principios y
fuentes del derecho internacional, incluyendo de manera particular el derecho internacional
de los derechos humanos.
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Legalidad

El presente Protocolo es el Unico cuerpo normativo aplicable a los Modelos de las Naciones
Unidas realizados en Bolivia, salvo las disposiciones complementarias que el Comité
Organizador de cada evento establezca de manera expresa y por escrito con anterioridad al
inicio del modelo. No se aplicaran otras reglas de procedimiento. Toda situacidon no
especificada serd interpretada y resuelta por la Secretaria General, en consulta con el Centro
de Informacion de las Naciones Unidas de Bolivia (CINU).

Articulo 2. Idioma

El espanol sera el idioma oficial de todos los debates, documentos y comunicaciones del
modelo. Podra llevarse a cabo un foro en otro idioma Unicamente si existe acuerdo unanime
de todas las delegaciones participantes y autorizacion expresa de la Secretaria General. En
modelos bilingles o multilingles se deberda designar un servicio de interpretacion
reconocido por Mesa.

Articulo 3. Estados Litigantes (Delegaciones)

Cada pais miembro estara representado por Naciones Demandantes y Naciones
Demandadas segun el topico u Objeto de Litigio, las cuales tendran derecho a un voto. En el
caso de delegaciones dobles, ambos representantes podran intervenir en el debate, sin
embargo, el voto sera unico e indivisible por delegacion.

Articulo 4. Terceros intervinientes

Son las delegaciones no miembros de la competencia suscitada por la Corte. Pueden
participar en el desarrollo del debate centrandose en buscar consensos entre todas las partes,
fundamentalmente con los Estados Demandados y Demandantes.

Articulo 5. Vestimenta.

Todos los participantes (delegados, miembros de mesa y secretariado) deberan presentarse
con vestimenta formal durante el desarrollo de todas las sesiones del modelo.
Alternativamente, se podra usar vestimenta tradicional o representativa de la delegacion
asignada. La vestimenta no debera causar incomodidad ni interferir en el desarrollo del
debate. El incumplimiento de esta norma podra ser causal de advertencia por parte de Mesa.

Articulo 6. Plaqueta
La plagueta es la herramienta oficial de identificacion de cada Estado Litigante. Su uso es



MODELOS

ONU BOLIVIA

CENTRO DE INFORMACION DE LAS NACIONES UNIDAS

CAPITULO II

DISPOSICIONES GENERALES

obligatorio durante todas las sesiones. Permite a la Mesa reconocer la solicitud de mociones y
el ejercicio del voto. En modalidades presenciales se usaran plaquetas fisicas; en modalidades
virtuales, el mecanismo equivalente sera determinado por el Comité Organizador.

Articulo 7. Comunicacién a través de notas de paje

El sistema de notas de paje es el canal oficial de comunicacion escrita dentro del foro durante
las sesiones abiertas. A través de él se canalizan mensajes entre delegados, solicitudes de
puntos especificos, preguntas escritas, solicitudes de mociones y cualquier comunicacion
dirigida a la Mesa. Todos los mensajes deberan pasar primero por el Oficial de Conferencias
para su verificacion, aprobacion y reenvio.

e« NOTA: Ninguna comunicacion oral directa entre delegados esta permitida mientras el foro
esté abierto, a excepcion de lo regulado en los caucus

Articulo 8. Uso de dispositivos electréonicos y digitales

Queda estrictamente prohibido el uso de dispositivos electrénicos durante las sesiones de
Modelos de Naciones Unidas, con el fin de no entorpecer el desarrollo fluido del debate ni
facilitar la difusion de informacién no verificada o practicas de plagio dentro del foro. Las
dnicas excepciones a esta disposicion son:

e Autoridades de mesa: uso permitido exclusivamente para la verificacion de informacién
necesaria durante la sesion.

e Deliberacion o desarrollo del proyecto de fallo: uso permitido para los delegados
Unicamente con fines de redaccién de documentos, sin acceso a internet, a fin de evitar el
plagio.

e Situaciones extraordinarias: en casos debidamente justificados, como problemas
personales o de salud que involucren a algun delegado, miembro de mesa o paje.

Fuera de estas excepciones, no se permitira el uso de dispositivos electronicos en sesiones
formales, salvo que un delegado lo solicite expresamente y la mesa apruebe dicha solicitud. El
uso inadecuado de internet o redes sociales durante el foro podra ser causal de
amonestacion directa conforme a lo establecido en el Capitulo XI: Sanciones, detallado
mas adelante en el presente documento.
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Articulo 9. Cuidados de salud y conducta fuera del foro

El Comité Organizador podra establecer disposiciones sanitarias y de conducta aplicables
fuera de las sesiones formales. Los participantes que presenten sintomas de enfermedad
contagiosa deberan informarlo a la organizaciéon con antelacion. La organizacion se reserva el
derecho de limitar o restringir la participacion en casos que afecten la salud colectiva de los
asistentes.
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Articulo 10. Comité Organizador
Las autoridades que conforman el comité organizador, asi como cualquier instancia de

secretariado del modelo, seran designadas exclusivamente por las autoridades de cada
institucion organizadora, de acuerdo con sus propios criterios y procedimientos internos.

En este sentido, el Centro de Informaciéon de las Naciones Unidas (CINU) no participa en los
procesos de seleccion ni desighacion de dichas autoridades, por lo que no asume
responsabilidad alguna sobre su conformacioén, decisiones o desempeno dentro del modelo.

Articulo 11. Docente Asesor/a

El Docente Asesor o Asesora es la persona acreditada por la institucion organizadora,
responsable de supervisar y respaldar el trabajo académico y organizativo del modelo. Actua
como vinculo entre la institucion educativa y la Secretaria General. Puede constar de una o
varias personas, dependiendo del criterio de la institucion.

Articulo 12. Panel Judicial o Mesa Directiva
La emulacion de la Corte Internacional de Justicia estara integrada por:

e Presidente de la Corte: Maxima autoridad dentro del comité. Tiene la facultad de declarar
abierta o cerrada la sesion, dirigir las audiencias, conceder el uso de la palabra mediante
exhortaciones, preservar el orden procesal y determinar la admisibilidad inmediata de las
intervenciones o recursos presentados. Asimismo, interpreta el reglamento cuando las
circunstancias lo requieran. Es responsable de la firma y validacion formal de resoluciones,
enmiendas y demas disposiciones emitidas por la Corte.

e Moderador o Juez Relator: Encargado de conducir el analisis juridico dentro del foro.
Posee la potestad de interrogar a los Estados litigantes o litigados y de moderar el debate
en torno a cuestiones como la proporcionalidad, la legitima defensa, la responsabilidad
internacional y la interpretacion de tratados. Sus decisiones podran ser apeladas
conforme a lo establecido en el articulo ... del reglamento.

o Oficial de Coferencia o Secretario de Corte: Brinda apoyo técnico y procedimental al
moderador y a la Mesa. Proporciona informacion al foro mediante transcripciones en
pizarra o medios equivalentes, administra las notas de paje y lleva el control documental
de memoriales, alegatos, enmiendas, pruebas, proyectos de resolucion, fallos y sentencias,
entre otros documentos oficiales. Asimismo, supervisa los aspectos procedimentales
relacionados con la lista de oradores, el control de tiempos, la verificacion del quérum y la
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asistencia técnica del comité mediante la distribucion de documentos pertinentes, la
lectura de mociones y el conteo de votos.

e Pajes: Su participacion no es obligatoria, por ende, su inclusién serd determinada
previamente por cada comité organizador. En caso de ser designados, forman parte de la
mesa del foro y son responsables de atender las necesidades logisticas y comunicativas
de los miembros del comité durante las sesiones. A su vez, facilitan la comunicacion
formal sin interrumpir el desarrollo del debate, a través del uso de notas de paje.

En ausencia de algun miembro del Panel Judicial, el siguiente en jerarquia asumira las
funciones del ausente de forma automatica hasta su reincorporacion.

Articulo 13. Discursos del Secretariado

Cualquier miembro acreditado del Secretariado o autoridad invitada puede dirigirse al
comité en cualquier momento durante el desarrollo del foro. El Moderador anunciara la
presencia de la autoridad y le cederd la palabra. Los delegados deberan guardar silencio y
respeto durante este tipo de intervenciones.
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QUORUM, CONDUCTA PROCESAL Y
LENGUAJE PROTOCOLAR

Articulo 14. Quorum

El gudérum necesario para la apertura de la Audiencia General y el desarrollo valido de las
actuaciones procesales correspondera a la presencia de al menos la mitad mas una de las
delegaciones acreditadas en el comité.

La verificacion del quorum sera realizada por la Presidencia mediante el [lamado de lista al
inicio de cada sesion. En caso de no alcanzarse el qudérum requerido, la audiencia no podra
ser formalmente abierta ni podran desarrollarse procedimientos sustantivos o votaciones.

Para el procedimiento de votacion sobre proyectos de fallo, modificaciones u otras decisiones
sustantivas, serd necesaria la presencia de al menos dos terceras partes (2/3) de las
delegaciones acreditadas y presentes en sala.

Articulo 15. Cortesia y conducta

Todos los participantes deberan mantener en todo momento una actitud de respeto y
cortesia hacia la Mesa Directiva, los demas delegados y todos los miembros del Secretariado.
La Mesa amonestara a cualquier delegado o delegada que incumpla esta norma.

Puntualidad: Los horarios establecidos por el Comité Organizador son de caracter
inamovible, salvo que este disponga modificaciones previamente comunicadas con la debida
antelacion. No habra tolerancia para ingresos tardios. El ingreso extemporaneo podra ser
causal de advertencia.

Articulo 16. Lenguaje Protocolar

Durante todas las sesiones formales, los delegados deberan expresarse en tercera persona,
de manera estrictamente formal y respetuosa. Queda prohibido el uso de primera y segunda
persona ("yo", "mi", "tu", "usted") al dirigirse al foro.

La reiteracion en el uso de primera o segunda persona podra ser sancionada por Mesa con

una advertencia verbal. Los discursos que no se refieran al tema en debate seran
interrumpidos por el Moderador.
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Articulo 17. Apertura del conocimiento del caso

La primera accion dentro de la Corte sera establecer la competencia del Objeto de Litigio
(Topico), donde los Estados Litigantes acotaran la misma sin lugar a votacion o eleccion. Sera
el Panel Judicial quien brindara mocion de orden para proceder con la formalidad siempre y
cuando existe mayoria simple para su apertura. Una vez abierto el caso, el mismo queda
establecido como competencia.

El alegato sobre un Objeto de Litigio concluira cuando se haya aprobado un fallo o sentencia
al respecto. En el caso excepcional de que no se llegue a un acuerdo, se requiere una
mayoria de dos tercios de los miembros presentes y votando para cerrar el debate o una
suspension temporal para clausurar la sesion.

En caso de que surja una emergencia o situacion de crisis, el Panel Judicial, con aprobacion
de la Secretaria General, la establecera como tema prioritario emergente e interrumpira el
debate en curso para atenderla en el tiempo determinado.

Articulo 18. Tiempo de Orador

Los delegados determinaran el tiempo de orador mediante una votacion. El tiempo limite
minimo sera de 1 minuto y el maximo de 5 minutos. Cuando el orador se exceda en su
tiempo, el Moderador le dara una advertencia verbal inmediatamente. En caso de tener un
tiempo de sesion limitado, Mesa modificara el tiempo de orador a uno adecuado.

Articulo 19. Audiencia Preliminar (Debate General)

Una vez definida la agenda y establecido el tiempo de intervencion, se procedera de manera
inmediata a la apertura de la lista de comparecencias para el desarrollo de los puntos a
detallarse a continuacion

Articulo 20. Memorial Preliminar: Antes del inicio del modelo, cada delegacién debera
entregar al Panel Judicial un Memorial Juridico Preliminar sobre cada Objeto de Litigio en la
Corte. Este documento es de caracter referencial durante el debate y puede ser solicitado
por el Panel como sustento de las intervenciones.

Articulo 21. Lista de Comparecencias
La Corte mantendra en todo momento una lista de comparecencias abierta respecto al
objeto del litigio. Dicha lista sera habilitada por la Presidencia una vez iniciada la audiencia

correspondiente al caso.
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Las delegaciones podran inscribirse mediante solicitud escrita dirigida al Panel via Paje,
pudiendo intervenir una sola vez por cada etapa procesal, salvo disposicion contraria de la
Presidencia. La lista de comparecencias debera permanecer visible para todas las partes
durante el desarrollo de la audiencia.

A su vez, la Presidencia podra establecer listas de comparecencias independientes para el
tratamiento de modificaciones al proyecto de fallo y para las mociones de cierre de
audiencia.

Toda delegacion que haga uso de la palabra debera cenirse estrictamente al objeto del litigio
0 a la cuestion procesal en discusion. La participacion en las listas de comparecencias tendra
caracter obligatorio para todas las delegaciones presentes durante la etapa procesal
correspondiente.

Articulo 22. Alegato Inicial (Discurso de Apertura)

Al inicio del litigio, cada Estado litigante presentara de manera formal la teoria del caso en
donde se exponga la postura oficial respecto al caso a litigar. Este alegato debera incluir una
exposicion clara y ordenada de la posicion sostenida por la delegacion, incluyendo los hechos
relevantes del caso, los fundamentos juridicos aplicables y las pretensiones presentadas ante
la Corte.

Las intervenciones deberan priorizar argumentacion juridica sustentada en normas,

principios, jurisprudencia o pruebas pertinentes al objeto del litigio, evitando declaraciones
meramente politicas o ajenas a la controversia sometida a consideracion de la Corte.
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Articulo 23. Sobre el Alegato

Ningun Estado Litigante podra dirigirse al foro sin autorizacion expresa del Panel Judicial,
debiendo fundamentarse en derecho internacional y pruebas tangibles. EI moderador
otorgara la palabra de acuerdo al orden de la lista de oradores. Se Illamara la atencién
inmediatamente a cualquier Estado Litigante que al pronunciarse no se refiera al caso en
discusion. Esta prohibido el didlogo directo entre demandados o demandantes mientras el
Comité se esté llevando a cabo.

Articulo 24. Tiempo limite de Alegatos

El tiempo para alegar sera establecido por votacion del comité al inicio del debate, o bien
determinado por el Panel Judicial en caso de necesidad operativa. El tiempo minimo es de 2
minutos y el maximo de 5 minutos. Cuando el orador se exceda en su tiempo, el Moderador
le dara una advertencia verbal inmediatamente y, de persistir, le retirara la palabra. El tiempo
de alegacion puede ser propuesto por cualquier Estado, secundado y aprobado por mayoria
simple. El Panel Judicial puede declarar esta mocién fuera de orden y dicha decision es
inapelable.

Articulo 25. Ceder el tiempo

Una vez que un Estado Litigante concluya su intervencion sin haber agotado el tiempo de
orador asignado, podra ceder el tiempo restante a preguntas entre los implicados o terceros,
a comentarios o al Panel. En este ultimo caso, corresponderad a los mismos determinar el uso
del tiempo, pudiendo destinarlo a preguntas, comentarios o a la continuacion de la lista de
alegaciones.

e Entre co-agentes: La cesion del tiempo Unicamente procedera entre Estados aliados, co-
demandantes o delegaciones que compartan una misma posicion procesal dentro del
litigio.

e Sesion extraordinaria de preguntas: El panel judicial y las partes litigantes podran
formular preguntas orientadas a esclarecer fundamentos juridicos, pruebas o aspectos
relevantes del caso.

e Reserva del tiempo procesal: El tiempo restante serd cedido a la Corte, quedando a
discrecion de la Presidencia continuar con interrogatorios, solicitudes de aclaracion o
avanzar a la siguiente etapa procesal.

Articulo 26. Comentarios u Objeciones
La Presidencia de la Corte podra autorizar la intervencion de hasta dos Estados Litigantes,
por un tiempo Mmaximo de 1 minuto cada uno, para formular comentarios u objeciones
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respecto al alegato inmediatamente anterior, siempre que el/la alegador/a no haya agotado
el tiempo de intervencion asignado.

Dichas intervenciones deberan limitarse estrictamente a observaciones relacionadas con
fundamentos juridicos, interpretacidon normativa, valoracion de pruebas o posibles
tergiversaciones de hechos o argumentos expuestos durante la audiencia.

Articulo 27. Sesion Extraordinaria de Preguntas

Una vez concluido el alegato oral y notificada formalmente la finalizacion de la intervencion
ante la Presidencia, el Panel podra abrir una sesion extraordinaria de preguntas con el fin de
esclarecer aspectos juridicos, probatorios o argumentativos relacionados con el caso.

Para solicitar su apertura, una delegacion debera presentar la mocidén correspondiente,
indicando el numero de preguntas propuestas, el cual no podra ser inferior a dos ni superior
a cinco. La primera pregunta correspondera a la delegacion proponente; las restantes seran
concedidas por la Presidencia a las delegaciones que soliciten intervenir.

En caso de existir un numero de solicitudes distinto al inicialmente planteado, la Presidencia
determinara el orden y la cantidad final de preguntas a formular, decision que tendra
caracter inapelable. Las preguntas deberan referirse estrictamente a los argumentos
expuestos durante el alegato, a los fundamentos juridicos presentados, a la valoracion de
pruebas o al objeto del litigio sometido a consideracion de la Corte.

Cada delegacion tendra derecho a formular una pregunta subsecuente vinculada
directamente con la pregunta principal, la cual debera ser breve, clara y exenta de
preambulos.

Podra abrirse una segunda sesion extraordinaria de preguntas mediante mocion, siempre
gue esta contemple un numero menor de preguntas respecto de la sesion anterior.
Asimismo, las delegaciones podran remitir preguntas por escrito a través de la Secretaria de
la Corte.
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Articulo 28. Punto de Privilegio Personal

Cuando un representante de un Estado Litigante experimente alguna incomodidad fisica o
situacion de emergencia que le impida participar en el debate, puede solicitar un Punto de
Privilegio Personal para que dicha incomodidad sea corregida. Este es el unico punto que
puede interrumpir a un alegante. La solicitud debe enviarse, preferiblemente, por nota de
paje. La Mesa tiene la facultad de amonestar a cualquier delegado que use este punto de
manera abusiva o injustificada.

Articulo 29. Objecion Procesal

Durante la discusion sobre cualquier caso, un representante de un Estado Litigante puede
solicitar una Objecion Procesal para sehalar que el procedimiento que se esta siguiendo es
incorrecto. El Panel Judicial debe decidir de inmediato si el punto es procedente, tomando
como base este Protocolo. El Moderador puede declararlo fuera de orden si es presentado de
manera extemporanea. Dicha decision es inapelable. Una Objecion Procesal sélo puede
interrumpir al alegante cuando el discurso en si mismo no siga el procedimiento
parlamentario correcto. Debe enviarse por nota de paje, con redaccion coherente y clara.

Articulo 30. Punto de Informacién Parlamentaria

Mientras el caso esté abierto, un delegado puede solicitar un Punto de Informacion
Parlamentaria para formular una pregunta al Panel Judicial sobre el procedimiento a seguir.
Este punto no puede interrumpir al alegante. Las preguntas sobre el contenido de los
Objetos de Litigio se formularan al Secretariado durante los caucus o mediante nota escrita.
El punto se solicita por mensajeria al Oficial de Conferencias.

Articulo 31. Objecién de Jurisdicciéon o Pertinencia

En caso de que un Estado Litigante considere que una alegacion, sentencia o enmienda
actua fuera de la jurisdiccion de la Corte, de los principios del Estado representado o del
Objeto Litigante en discusion, puede solicitar una Objecion. El Panel cedera la palabra a un
representante a favor y uno en contra para que argumenten brevemente.

Finalmente, el Panel Judicial alegara si el caso excede competencia de la Corte y podra
solicitar fuentes de informacion, elementos materiales probatorios, o cualquier adjunto
necesario para sustentar de manera fiable ambas defensas y fundamentar el fallo
consecuente.
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Articulo 32. Contestacion

Un Estado Litigante cuya integridad personal y honor nacional haya sido cuestionado por
otro delegado, puede solicitar un Derecho a Contestacion, enviando la solicitud por escrito al
Panel con justificacion explicita. Solo procede por tergiversacion o acusaciones sin
fundamento probatorio. El Panel anunciara su decision, la cual es inapelable una vez resuelta.

De estar en orden, el Panel procedera con un reconocimiento breve de |la ofensa ante el foro.
Un Derecho a Contestacion sobre otro Derecho a Contestacion esta fuera de orden. Si la falta
es grave, el Panel amonestara de inmediato al Estado responsable.

Articulo 33. Solicitudes procesales extraordinarias

Toda mocién no contemplada expresamente en este Protocolo requerird la aprobacion
previa de la Secretaria General para ser admitida. La Secretaria determinara el procedimiento
a seguir. Esta disposicion garantiza la coherencia y uniformidad procedimental del modelo.
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Articulo 34. Audiencia Tematica

La Audiencia Tematica constituye un espacio de debate juridico dirigido por la Presidencia,
destinado al analisis especifico de cuestiones relacionadas con el objeto del litigio, tales como
jurisdiccion, admisibilidad, proporcionalidad, responsabilidad internacional, valoracion de
pruebas, reparaciones u otros aspectos procesales o sustantivos pertinentes al caso.

Durante la audiencia, la Presidencia concedera la palabra a las delegaciones que soliciten
intervenir, procurando un desarrollo ordenado, dinamico Yy equilibrado de las
comparecencias. Las intervenciones deberan ser breves y estrictamente vinculadas a la
cuestion juridica sometida a discusion. De igual manera, podran formularse preguntas
directas y comentarios relacionados con los argumentos expuestos. Las preguntas remitidas
por escrito a través de la Secretaria podran ser respondidas durante el desarrollo de la
audiencia sin necesidad de inmediatez.

Condiciones para su apertura: La Audiencia Tematica podrd proponerse en cualquier
momento mientras el foro permanezca abierto y antes del cierre de audiencias. La mocion
unicamente estara en orden cuando se haya avanzado mas de la mitad de la lista de
comparecencias correspondiente a la etapa procesal en curso.

La mocion debera ser secundada y aprobada por mayoria simple. La Presidencia podra
declararla fuera de orden, decision que tendra caracter inapelable. La delegacion proponente
deberd especificar el tiempo de duracion y el aspecto juridico especifico que se pretende
debatir.

Duracion: La duracién minima de la Audiencia Tematica sera de cinco minutos y la maxima
de treinta minutos. El tiempo podra extenderse mediante mocion aprobada por mayoria
simple hasta por un maximo de diez minutos adicionales, siempre que la extension no
exceda el tiempo originalmente establecido.

Podran abrirse hasta dos Audiencias Tematicas antes de una sesion de consultas juridicas. La
segunda audiencia no podra ser extendida.

Articulo 35. Deliberacion
La Deliberacion Juridica constituye un espacio de consultas privadas destinado a la
construccion de argumentos, coordinacion entre partes litigantes y redaccion de
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memoriales, proyectos de fallo, modificaciones o demas documentos procesales

relacionados con el caso. Durante su desarrollo no sera necesario el uso estricto de lenguaje
protocolar. Sin embargo, las delegaciones deberan mantener una conducta respetuosa y
limitar sus intervenciones exclusivamente al objeto del litigio y a las cuestiones juridicas en
discusion.

Condiciones para su apertura: La Deliberacion Juridica podra proponerse mientras el foro
permanezca abierto y, preferiblemente, una vez concluida la lista de comparecencias y las
Audiencias Tematicas correspondientes. La mocion deberd ser secundada y aprobada por
mayoria simple del comité. La delegacion proponente debera especificar el tiempo de
duracion y el propdsito de la deliberacion.

La Presidencia podra declarar la mocion fuera de orden cuando considere que no existe
suficiente avance procesal o que la deliberacion no contribuya al desarrollo adecuado del
litigio. Dicha decision sera inapelable.

Duracion: La duraciéon minima de la Deliberaciéon Juridica serd de diez minutos y la maxima
de cuarenta minutos. El tiempo podra extenderse mediante mocidn aprobada por mayoria
simple hasta por un maximo de quince minutos adicionales.

Podra abrirse una segunda Deliberacion Juridica cuando la Presidencia lo considere
pertinente. Esta tendra una duracion maxima de veinte minutos y no podra ser extendida.

Articulo 36. Situacion de Crisis

La situacion de crisis es un téopico emergente propuesto por la Mesa Directiva y aprobado
por la Secretaria General. La Secretaria ingresara al foro a anunciarlo formalmente. Tiene
como objetivo dinamizar el debate y evaluar la capacidad de respuesta de los delegados ante
escenarios imprevistos. La situacion de crisis deberd estar relacionada con los tépicos del
comité y se debera alcanzar una solucion en el tiempo determinado por el Secretariado. Su
resolucion forma parte de la evaluacion de los delegados.

Articulo 37. Proyectos de Fallo y Bloques de Sentencia

Al inicio de la Deliberacion Juridica, la Presidencia determinara el numero de proyectos de
fallo que podran elaborarse y organizara al comité en bloques de trabajo de acuerdo con
dicha cantidad. Cada blogue debera designar una delegacion responsable de la redaccion y
consolidacion del documento.
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La elaboracion del proyecto de fallo iniciara con la redaccion de la parte introductoria y de
fundamentos juridicos de manera clara y concisa, a su vez debidamente numerado, donde
las delegaciones deberan incluir los antecedentes relevantes del caso, los hechos
considerados pertinentes, las normas aplicables y los argumentos que sustenten su posicion.
Cada propuesta podra ser debatida, modificada u objetada antes de ser incorporada al

documento final.

Posteriormente, se procederd con la redaccion de la parte resolutiva del fallo una vez firmado
por el Presidente de la Corte, en la cual se estableceran las decisiones propuestas ante la ClJ
respecto a jurisdiccion, responsabilidad internacional, reparaciones u otras medidas

relacionadas con el objeto del litigio.

Todos los proyectos de fallo deberan mantener un lenguaje formal, claro y estrictamente
juridico, acorde con la naturaleza judicial del comité.
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Articulo 38. Hoja de estrategia Juridica

Las Hojas de Estrategia Juridica constituyen documentos preliminares de trabajo destinados
a la organizacion de argumentos, interpretacion normativa, jurisprudencia relevante, analisis
probatorio, posibles reparaciones u otras propuestas relacionadas con el objeto del litigio. Su
finalidad es facilitar la construccion de posiciones juridicas y el desarrollo de los proyectos de
fallo durante las deliberaciones del comité.

Dichos documentos no tendran caracter oficial ni requeriran un formato estricto; sin
embargo, deberan mantener un contenido claro, pertinente y acorde con la naturaleza
judicial del foro. Para su circulacion, Unicamente sera necesaria la autorizacion de la
Presidencia.

La delegacion responsable de la hoja debera presentar una mocion formal para su
introduccion ante el comité. Una vez secundada, se procedera exclusivamente a su lectura o
presentacion general.

Ninguna delegacion podra hacer referencia al contenido de una Hoja de Estrategia Juridica
gue no haya sido previamente autorizada y presentada formalmente ante la Corte.

Articulo 39. Sentencias
Las sentencias constituyen los documentos oficiales elaborados durante la Deliberacion
Juridica, mediante los cuales las delegaciones presentan propuestas de decision respecto al
caso sometido a consideracion de la Corte. Los proyectos de fallo deberan mantener una
estructura judicial, emplear lenguaje técnico y formal, desarrollar argumentaciéon juridica
claray guardar coherencia con la naturaleza jurisdiccional del comité.
Toda sentencia debera procurar responder, de manera fundamentada, a las siguientes
cuestiones:

e sila Corte posee jurisdiccion para conocer el caso,

e sjexistid una violaciéon al derecho internacional,

e qué responsabilidad corresponde a las partes involucradas,

e y qué medidas o reparaciones deberian adoptarse.

Requisitos de presentacion
Para ser admitido en la Corte, todo proyecto de fallo debera contar con la autorizacion de la
Presidencia y con el respaldo de al menos un tercio (1/3) de las delegaciones presentes. Dicho
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respaldo no implicarad apoyo al contenido del documento, sino Unicamente la aceptacion de
gue este sea sometido a consideracion de la Corte.

Podran existir multiples proyectos de fallo en discusion al mismo tiempo; sin embargo,
unicamente una sentencia podra ser adoptada respecto al caso debatido. La presentacion
formal de proyectos de fallo unicamente procedera cuando la mayoria de las delegaciones
haya comparecido durante las audiencias correspondientes.

Estructura obligatoria de la sentencia
A) Encabezado oficial
Toda sentencia debera incluir. Nombre del comité, nombre completo del caso, partes
litigantes, fecha, periodo de sesiones.

B) Introduccién procesal
Debera contener: identificacion de las partes, objeto del litigio, base juridica alegada,
pretensiones presentadas ante la Corte.

C) Hechos del caso

Deberan exponerse de manera objetiva, precisa y ordenada: antecedentes relevantes,
cronologia de los hechos, acciones atribuidas a las partes, pruebas consideradas
pertinentes.

D) Cuestiones juridicas

La sentencia debera establecer claramente las cuestiones juridicas sometidas a analisis por
la Corte, tales como la posible vulneracion de tratados, principios o normas del derecho
internacional.

E) Jurisdiccion y admisibilidad

Debera analizarse la competencia de la Corte para conocer el caso, considerando aspectos
como tratados aplicables, consentimiento estatal y competencia ratione materiae o
ratione personae.

F) Fundamentos juridicos
La sentencia debera sustentar su argumentacion en normas, principios y fuentes del
derecho internacional, incluyendo tratados, costumbre internacional, jurisprudencia,

opiniones consultivas y principios generales aplicables al litigio.
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G) Parte resolutiva

La parte resolutiva contendra las decisiones concretas propuestas ante la Corte respecto a
responsabilidad internacional, reparaciones, medidas provisionales u otras disposiciones
relacionadas con el caso.

Las delegaciones podran presentar modificaciones, observaciones juridicas u opiniones
disidentes respecto a los proyectos de fallo, conforme a las disposiciones establecidas por
la Presidencia.

Articulo 40. Presentacion Formal de Proyecto de Fallo

Como se menciond anteriormente, para la presentacion formal de dicho documento es
necesario la firma del Presidente de la Corte y que todos los Estados posean acceso al
documento. Al presentarse la misma, se supone una lectura formal de la sentencia propuesta
a cargo de la delegacion demandante, demandada o terceros de acuerdo al contexto. Tras la
lectura, solo se permitiran preguntas sobre la redaccion, no sobre el contenido. Al concluir la
presentacion, se reanudara la Lista de Comparencias.

Articulo 41. Facultad

Una mocion de Facultad esta en orden cuando se presenta inmediatamente después de una
sentencia o enmienda, si algun estado Litigante considera que el comité no tiene
competencia para debatirla. El Panel decide si el comité es competente y establece el
procedimiento a seguir. Esta mocion tiene prioridad sobre cualquier otra accion
inmediatamente posterior a la presentacion del documento.

Articulo 42. Enmiendas al Proyecto de Fallo

Las modificaciones al proyecto de fallo son propuestas destinadas a anadir, suprimir o alterar
disposiciones contenidas en un proyecto de sentencia que se encuentre formalmente en
debate ante la Corte. Estas Unicamente podran presentarse antes del inicio del
procedimiento de votacion. Toda modificacion debera presentarse por escrito, contar con la
aprobacién de la Presidencia y reunir el respaldo de al menos un quinto (1/5) de las
delegaciones presentes para ser admitida.

La Presidencia podra declarar fuera de orden toda modificaciéon que no guarde relacion con
el objeto del litigio, carezca de fundamento juridico o introduzca disposiciones ajenas al
debate desarrollado durante las audiencias. Dicha decision sera inapelable.

Presentada una modificacion, el debate general sobre el proyecto de fallo quedara
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suspendido temporalmente y se abrira una lista de comparecencias compuesta por hasta
tres delegaciones a favor, tres en contra y tres intervenciones de analisis juridico. Finalizadas
las comparecencias, la modificacion sera sometida inmediatamente a votacion, requiriéndose
mayoria simple para su aprobacion.

Ninguna modificacion podra ser objeto de otra modificacion mientras se encuentre en
discusion. Las delegaciones terciarias tendran derecho a presentar y suscribir modificaciones
al proyecto de fallo.

Articulo 43. Reconsideracion

La mocion de reconsideracion procedera unicamente después de que un proyecto de fallo o
una modificacion haya sido sometida a votacion, y solo en casos donde se alegue la existencia
de un hecho nuevo relevante o un error grave de caracter procesal.

Dicha mocion Unicamente podra ser presentada por una delegacion que haya votado con la
mayoria y debera ser secundada para entrar en consideracion. Su aprobacion requerira
mayoria simple del comité.

De ser aprobada la mocion, la Presidencia abrira una lista de hasta dos comparecencias en

contra de la reconsideracion. Finalizadas las intervenciones, se procedera a una nueva
votacion sobre el asunto correspondiente.
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Articulo 44. Adopcioén del fallo

Concluido el debate y cerradas las audiencias correspondientes, la Corte procedera a la
consideracion y adopciéon del proyecto de fallo. La votacion tendra por objeto determinar la
decision final del comité respecto al caso sometido a su conocimiento.

La adopcion del fallo requerird mayoria simple de las delegaciones presentes y votantes,
salvo disposicion contraria establecida por la Presidencia para cuestiones procesales
especificas. En caso de empate, la Presidencia tendra voto dirimente.

Durante el procedimiento de votacion no estaran en orden interrupciones, mociones ni
puntos, con excepcion de aquellos relacionados directamente con el procedimiento de
votacion. Una vez adoptado el fallo, este constituira la decision oficial de la Corte respecto al
objeto del litigio y sera leido formalmente por la Presidencia.

Articulo 45. Derecho a explicacion del voto de opinién

Concluida la votacion del fallo, las delegaciones podran solicitar el derecho a explicacion de
voto con el fin de justificar juridica y procesalmente el sentido de su decisién ante la Corte.
Las intervenciones deberan limitarse estrictamente a fundamentos juridicos, interpretacion
normativa o valoracion probatoria relacionada con el caso.

De igual forma, las delegaciones podran presentar opiniones separadas respecto al fallo
adoptado, las cuales podran clasificarse de la siguiente manera:

e Opinioén concurrente: cuando la delegacidon coincida con la decisién final adoptada por la
Corte, pero discrepe parcial o totalmente de la argumentacion juridica utilizada para
alcanzarla.

e Opinion disidente: cuando la delegaciéon discrepe total o parcialmente con la decision
adoptada por la Corte o con sus fundamentos juridicos.

Las opiniones concurrentes y disidentes podran ser presentadas por escrito ante la
Presidencia y anexadas al fallo final, siempre que mantengan un lenguaje formal y
estrictamente juridico.

Articulo 46. Cierre de Audiencia Tematica sobre la Sentencia
Para proceder a la votacion de un proyecto de fallo, sera necesario cerrar previamente las
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audiencias y comparecencias correspondientes mediante mocion formal. La Presidencia
determinara si dicha mocién se encuentra en orden, decision que tendra caracter inapelable.

Antes de proceder a la votacion, la Presidencia podra reconocer hasta dos comparecencias
en contra del cierre de audiencias. Finalizadas las intervenciones, la mocidon serd sometida a
votacioén por lista y requerird el voto favorable de dos terceras partes (2/3) de las delegaciones
presentes y votantes para su aprobacion.

En caso de no alcanzarse la mayoria requerida, la Corte continuard con la lista de
comparecenciasy el desarrollo de las audiencias correspondientes.

Articulo 47. Procedimiento de Votacion Nominal Judicial

Concluidas las audiencias y cerrado el debate correspondiente, la Corte procedera al
Procedimiento de Votacion Nominal Judicial para la adopcién del proyecto de fallo. Este sera
el dnico mecanismo de votacion admitido para sentencias y modificaciones al proyecto de
fallo.

La Presidencia realizara el llamado de las delegaciones en orden alfabético, iniciando por una
delegacion seleccionada aleatoriamente. El procedimiento constara de tres rondas:

Primera ronda
Las delegaciones emitiran su posicion mediante una de las siguientes opciones:
e Afavor,
e En contra,
e Abstencion,
e Pasar.

La opcion “Pasar” podra utilizarse cuando la delegacién aun no haya definido su posiciéon
juridica respecto al proyecto de fallo. Durante esta ronda, las delegaciones podran solicitar el
derecho a explicacién de voto u opinion juridica.

Segunda ronda
Las delegaciones que hayan pasado en la primera ronda deberan emitir definitivamente su
voto entre: A favor, En contra o Abstencion.

Concluida esta ronda, la Presidencia concedera el uso de la palabra a las delegaciones que
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hayan solicitado explicacion de voto, opinidon concurrente u opinidon disidente. Las
intervenciones deberan fundamentarse en criterios juridicos, interpretacion normativa o
valoracion probatoria vinculada al caso, y tendran una duracion maxima de treinta segundos.

Tercera ronda

La Presidencia invitarad a las delegaciones a reconsiderar su voto. Aquellas que deseen
modificarlo podran comunicarlo levantando su plagueta o mediante nota dirigida a la Mesa.
Durante esta ronda Unicamente podra votarse A favor o En contra.

El resultado obtenido al concluir la tercera ronda sera definitivo y determinara la adopcién o
rechazo del proyecto de fallo sometido a consideraciéon de la Corte.
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INSTALACION, SUSPENSION Y CLAUSURA DE LAS
AUDIENCIAS

Articulo 48. Apertura de Audiencia General

Al inicio de cada sesion, la Presidencia declarara formalmente abierta la Audiencia General
una vez verificado el quérum minimo mediante el lamado de lista correspondiente. Ninguna
actuacion procesal o procedimental sera valida antes de dicha declaracion.

La apertura de audiencia marcara el inicio oficial de las comparecencias, deliberaciones y
demas actuaciones relacionadas con el conocimiento del caso sometido a consideracion de
la Corte.

Articulo 49. Suspension temporal de audiencia

La suspension temporal de audiencia permitira interrumpir provisionalmente las actividades
del comité hasta la siguiente sesion programada. Esta mocidon Unicamente estara en orden
mientras la Audiencia General permanezca abierta.

Cualquier delegacion podra proponer la suspension temporal conforme al horario
establecido por la Presidencia o cuando las circunstancias del comité asi lo requieran. La
mMocion requerirda mayoria simple para su aprobacion.

La Presidencia podra declarar la mocion fuera de orden cuando considere que la suspension
afecta el adecuado desarrollo de las audiencias o del procedimiento judicial. Dicha decision
sera inapelable.

Articulo 50. Clausura de Audiencia General

La mocion de Clausura de Audiencia General procedera unicamente durante la ultima sesion
del comité y tendra por objeto finalizar definitivamente todas las actuaciones y funciones de
la Corte dentro de la simulacion.

La mocion requerira que la Audiencia General se encuentre abierta y debera ser aprobada
por mayoria simple de las delegaciones presentes y votantes.

La Presidencia podra declarar la mocion fuera de orden cuando considere que aun existen

actuaciones procesales pendientes o asuntos necesarios para la conclusion formal del caso.
Esta decision tendra caracter inapelable.
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Articulo 51. Sistema de advertencias y sanciones

La Presidencia de la Corte tendra la facultad de sancionar a las delegaciones que
incumplan las disposiciones establecidas en el presente Protocolo. El sistema de
sanciones sera gradual y operara de la siguiente manera:

e Advertencia verbal: Es la primera instancia de sancion. Su acumulacion
generara consecuencias posteriores. Las decisiones emitidas por el moderador
podran apelare ante la Presidencia; las decisiones de la Presidencia seran
inapelables.

e Llamada de atencidon: Sera acreditada al acumular dos advertencias verbales.

e Amonestacion: Sera acreditada al acumular tres llamadas de atenciéon o podra
ser impuesta directamente ante faltas graves al orden y decoro de |la audiencia.

Articulo 52. Consecuencias de amonestaciones acumuladas

Si una delegacion acumula dos amonestaciones durante una misma sesion,
debera abandonar inmediatamente la sala de audiencias y no podra participar en
la siguiente sesion del comité. Si acumula tres amonestaciones durante el
desarrollo completo de la simulacion, su participacion quedarad cancelada de
manera definitiva.

Constituyen causales de llamada de atencidon o amonestacion directa, entre otras,
el uso indebido de dispositivos electronicos, el incumplimiento reiterado del
lenguaje protocolar, la falta de respeto hacia otras delegaciones o hacia la Mesa
Directiva, asi como cualquier conducta que altere el orden, la solemnidad o el
adecuado desarrollo de la audiencia.

Articulo 53. Puntaje y evaluaciéon

El Centro de Informacion de las Naciones Unidas (CINU) no promueve la asignacion de
calificaciones ni la conformacion de podios dentro de la dinamica de los Modelos de
Naciones Unidas. En ese sentido, se recomienda prescindir de dichas practicas, a fin de
consolidar el comité como un espacio orientado al analisis juridico, el dialogo constructivo, la
cooperacion y la busqueda de soluciones fundamentadas en el derecho internacional.
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Articulo 54. Retroalimentacioén de las delegaciones

El buen desempeno de una delegacion comprenderda, de manera general, la
calidad de sus alegatos orales, el dominio del lenguaje protocolar y juridico, la
participacion activa durante las audiencias tematicas y deliberaciones juridicas, la
capacidad de redaccion de proyectos de fallo, asi como el uso adecuado del

procedimiento parlamentario y la conducta mantenida durante el desarrollo de |a
audiencia.
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RECOMENDACIONES Y DISPOSICIONES ADICIONALES

A) Elementos recomendados para incorporar por cada Comité Organizador

1.Situaciones de “Crisis”
Las situaciones de ‘“crisis” podran incorporarse Ccomo mecanismos
extraordinarios destinados a introducir nuevos hechos, pruebas, comunicados
oficiales o acontecimientos imprevistos que alteren el desarrollo del litigio.
Estas dinamicas deberan desarrollarse mediante procedimientos distintos a las
audiencias generales y tendran como finalidad aportar dinamismo,
complejidad juridica y capacidad de reaccion procesal al comité.

Se recomienda que su utilizacion sea moderada y coherente con la naturaleza
judicial del foro, evitando su aplicacion reiterativa o excesivamente disruptiva.

2.Excepciones preliminares de competencia y jurisdicciéon
Se recomienda incorporar mecanismos procesales mediante los cuales las
delegaciones puedan cuestionar la competencia de la Corte para conocer el
caso sometido a discusion.

Estas excepciones preliminares podran referirse, entre otros aspectos, a
jurisdiccion, admisibilidad, consentimiento estatal o competencia ratione
materiae y deberan resolverse antes del analisis de fondo del litigio, siempre
gue la Presidencia lo considere pertinente.

3.Uso de lenguaje juridico
Las intervenciones de las delegaciones deberan priorizar argumentacion
juridica sustentada en normas, principios, jurisprudencia, doctrina y pruebas
relevantes para el «caso, evitando discursos meramente politicos,
propagandisticos o ajenos al objeto del litigio.

4.Sistema de evidencias y material probatorio
Se recomienda incorporar un sistema basico de evidencias que permita a las

delegaciones presentar y cuestionar elementos probatorios durante el
T T 0 . D EE—
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desarrollo de las audiencias.

Mediante un punto de privilegio personal o el mecanismo procesal que la
Presidencia determine pertinente, las delegaciones podran introducir mapas,
fotografias, informes, comunicados oficiales, declaraciones, estadisticas u otros
documentos relevantes para sustentar sus argumentos juridicos.

A su vez, las partes podran cuestionar, interpretar o solicitar aclaraciones
respecto al valor probatorio y alcance juridico de las evidencias presentadas.

5.Regulacion de uso de Redes Sociales y cobertura de prensa

Cada Comité Organizador debera establecer lineamientos claros respecto a la
cobertura mediatica del modelo, incluyendo fotografias, transmisiones en vivo,
publicaciones digitales y manejo de redes sociales.

Dichas disposiciones deberan procurar la proteccion de la privacidad de los
participantes, el respeto al desarrollo solemne de las audiencias y la proyeccion
de una imagen institucional coherente del evento.

B) Disposicion Final
El presente Protocolo entrara en vigencia desde el momento de su adopcion
institucional por el Centro de Informacién de las Naciones Unidas y de manera
interna por el Comité Organizador del modelo respectivo. Cualquier
modificacion deberd ser aprobada por la Secretaria General y comunicada a
todas las delegaciones con no menos de 72 horas de anticipacion al inicio del
evento.

Este documento es un instrumento sujeto a revision y mejora continua. Se
invita a todos los organizadores, docentes asesores y delegados de modelos
bolivianos a contribuir con observaciones y propuestas para enriquecer futuras
versiones.
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